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Dostala se Vam do rukou Koncepce rozvoje Zakladni $koly T. G. Masaryka Stéti na dal3ich
pét let. Berte, prosim, tento navrh jako zivy, stile se vyvijejici koncept dalSiho sméfovani
Skoly. Budeme Vam vdécni za kazdou Vasi pfipominku ¢i ndvrh smétujici k dal$imu rozvoji
nasi Skoly. Kazdy z nas vidi totiz Skolu z jiného pohledu — Zéci, rodice, pedagogové,
zfizovatel, vefejnost. Vyména nazorl a zkuSenosti mtize byt pouze ku prospéchu véci.
Pti tivahach o dal$im rozvoji nasi Skoly musime vychézet ze tii zdkladnich otdzek:

1. Kam smétujeme?

2. Jak se tam dostaneme?

3. Co pro to udélame?
Vétime, ze tato Koncepce rozvoje Skoly pomuze predevSim zvysit kvalitu vychovy
vzdélavani, které je Skolou poskytovano a ptinese dalsi zlepSeni spoluprace mezi vedenim
Skoly, zaméstnanci, zaky a jejich rodici a zfizovatelem Skoly. Jejim zédkladnim rysem je snaha
o komplexnost pohledu na rozvoj Skoly a zejména naprosta otevienost.

1 Kam sméfujeme?

Chceme byt Skolou inovativni vychazejici z poznatkli modernich véd. Budeme podporovat
schopnost zak prevzit kontrolu nad vlastnim ucenim. Povedeme je k tomu, aby se dokézali i
v rychle se ménicim svété rozvijet, ucit nové véci a aby tak Cinili s radosti. Chceme, aby si
zaci dokazali naplanovat, jak se ucit, ale také aby védéli, cemu se chtéji vénovat a co je
zajimé z dlouhodobého hlediska a jak za svym cilem jit. Nasi pedagogové se budou snazit
rozvijet individualni nadéni zakd rozsifenymi ulohami, specifickymi ukoly, zapojenim do
soutézi a olympiad. Smeétfujeme k ziskani statutu fakultni Skola Pedagogické fakulty
Univerzity J. E. Purkyné.

Jako alternativu klasického vzdélavani chceme od Skolniho roku 2018/2019 zacit vyucovat
matematiku v prvnim ro¢niku metodou dle profesora Hejného a vyuzit vzdélavaciho
programu Zacit spolu. Tento vzdélavaci program (v mezinarodnim oznaceni ,,Step by Step®)
je v Ceské republice v zakladnich $kolach realizovan od roku 1996.

Musime se snaZzit o vétsi integraci poznatkd a vétsi koordinaci uciva jednotlivych predmétu.
Tedy postupné piejit od encyklopedického pojeti vzdélavani ke komplexnimu vnimani svéta.
Slabinou vzdélavani podle roztfidéni poznani svéta a jeho zdkonitosti na jednotlivé predméty
je roztfistény, neintegrovany pohled na svét.

Skola musi samoziejmé vytvaiet stejny prostor a stejné podminky pro viechny zaky, zaroven
musi umoznit rozvoj nadani talentovanych zakt. V prvni fadé¢ se musime naucit nadani a
talent u zaki rozpoznat. Dal§im krokem je pestrost vzdélavani, kterd bude respektovat nadani
a z4jmy zakl — volitelné pfedméty, projektové vyucovani, zdjmové ttvary atd.

Veskeré déni na Skole musi mit jediny cil: kvalitni vychovny a vzdélavaci proces se
spokojenymi zéky, které budeme pfipravovat pro dalsi vzdélavani a pro prakticky zivot.
Skola, v navrhu koncepce jejiho rozvoje, zakéim poskytne nejen kvalitni vzdélani, ale zarovei
jim také nabidne i moznosti vyuziti volného casu. Stane se nejen centrem vzdé¢lanosti, ale
sou¢asné i centrem volno&asovym, kulturnim, sportovnim a spoledenskym. Skolu nechapeme
jen jako instituci s provozem pouze v dobé vyucovani, ale chceme, aby byla oteviena détem
(nejen zaktm Skoly), které budou mit zdjem se ve volném case vzdélavat, hrat si nebo
sportovat.
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Budeme usilovat o zalozeni funkéniho zdkovského parlamentu, ktery mé v praxi naucit zaky
vyuzivat sva préava, aletaké piebirat odpovédnost, vychovavat k zivotu v demokratické
spolecnosti, vytvaret pocit soundlezitosti ke Skole a spoluzodpovédnost za jeji postaveni.
Velmi dualezitd je pro nés spoluprace srodinou a moznost aktivni participace rodicli na
zivote Skoly a samotné zapojeni nasi Skoly do Zivota mistni komunity. Budeme usilovat o to,
aby se rodice stali pfirozenymi a zadoucimi partnery Skoly, jejich nazory a pfipominky budou
respektovany. Chceme rodice ,,vtahnout” do déni ve Skole, pravidelné je informovat pomoci
internetovych stranek, profilt na socidlnich sitich, Skolnim Casopisem, regionalnimi médii ¢i
kazdoro¢ni vyro¢ni zpravou.

Na podporu snizeni rizikového chovani zakd chceme rozsifit ¢innost Skolniho klubu a
nabidnout pestrou paletu krouzk.

K dosazeni zaddouciho cilového stavu je potieba vytyc€it hodnoty Skoly a principy, na jejichz
zakladé¢ se budeme rozvijet. Déale je potieba stanovit si priority rozvoje a profil naSeho
cilového absolventa.

Mame na paméti, ze

e Hlavnim aktérem uceni je zak. U¢i se zejména aktivnim zkoumanim (praktickym, ale i
teoretickym) a feSenim problémil, na které hleda feseni.

e Kazdy zak potiebuje zpétnou vazbu od svého ucitele. Ta mu ukazuje miru jeho
pokroku a motivuje ho do budoucna. Také mu pomahd, aby si dokazal stanovit
priority, na co se v ueni dale zam¢ftit. Povedeme zdky k tomu, aby byly schopni
hodnotit sebe sama a své hodnoceni zdivodnit.

e Uceni probiha dobfe jen v bezpetném a srozumitelném prostredi. Bezpec¢né prostiedi
je zaloZené na duvéte, ale také na jasnych a srozumitelnych pravidlech. Citlivé proto
spole¢n¢ s zaky nastavime pravidla a budeme diisledné trvat na jejich dodrzovéni (a
sami je dodrzovat). Upevnime diivéru mezi pedagogy a zéky i mezi zaky navzajem.

e Pro uceni a rozvoj je nutny kontakt s inspirativnimi zapalenymi lidmi, kteti jdou
ptikladem. Zaci se do velké miry uéi také napodobou. Chut k uéeni nemohou prevzit
od n¢koho, kdo se saim nerozviji. Pokud na ucitelich vidi, ze je vzdélavani soucasti
jejich zivota, snaze je pfijmou i do toho svého. Jsou schopni chdpat a dodrzovat
pravidla, ale nejsilngji na né piisobi, pokud jim je nékdo vzorem.

e Budujeme Skolu jako divéryhodnou instituci, kdy jsou zZaci, pedagogové, rodice a
vedeni Skoly spolupracujicimi partnery.

1.1 Principy

¢ Orientace na budoucnost: at’ uz bude svét za 20 let jakykoliv, pfipravujeme zaky na to,
aby v ném nasli své misto.

e JedineCnost kazdého: umozitujeme zakiim, aby se ucili stylem, ktery jim je vlastni.

e Vnitini motivace: podporujeme piirozenou radost z uceni, kterd nepotiebuje dobré a
Spatné znamky.

e Osobni vztahy: 74k je pro nds osobnost, se kterou se u¢ime, ne nddoba, kterou mame
naplnit védomostmi.

e Fair play: ctime obecné zasady tohoto ptiivodné pouze sportovniho terminu.
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1.2 NaSe hodnoty
Vétime, ze v kazdém c¢loveku je velky potencial. Pomédhame jej objevovat a rozvijet.

e Bereme zdky bez predsudki o jejich schopnostech a predpokladech.

e Kazdy ma Sanci najit v sobé schopnost, na kterou ma predpoklady a nadéani.

e Pomizeme mu ji najit a podpotime jej v jejim rozvoji.

e Respektem k individudlnimu tempu a potiebam umoziujeme kazdému dosazeni jeho
osobniho maxima.

e Podporujeme a rozvijime divéru v sebe a své schopnosti u zakt, ucitelll i ostatnich
spolupracovnikii.

e Hodnotime vzdy pouze konkrétni jednani, nikoli ¢lovéka jako takového.

e Nemulzeme druhym predat, co sami nemame. Proto neustale rozvijime to, co chceme,
aby m¢éli nasi Zaci.

e Respektujeme potieby zaki, rodicii, pedagogl a spolecnosti. Snazime se tyto potieby
skloubit a uspokojit.

e Potfeby zaku, rodica, ucitelt a dalSich zicastnénych jsou pro nas klicové. Pribézné je
zjistujeme, vyhodnocujeme a dale s nimi pracujeme.

e Vytvafime takové prostiedi, aby Zaci, rodice i pedagogové chtéli a mohli sdélovat vse,
co potiebuji.

e Podporujeme pedagogy v rozvoji a dal§im vzdélavani.

e Je pro nas velmi dulezité, jak zaci spolupracuji. Kdyz se spoluprace nedaii,
zkoumame, jestli to nejsme pravé my, ktefi maji néco zmenit.

e Svobodny clovék zna své limity a omezeni. Mame systém jasnych pravidel a
vyzadujeme jejich respektovani zaky, rodi¢i, pedagogy i1 dal§imi spolupracovniky.

e Pribézné si osvojujeme nové a osvédcené poznatky z pedagogicko-psychologické
praxe a filozofickych ptistupti z celého svéta.

e (Citime, Ze vétit a podporovat je vic, nez fidit a hlidat. Jsme privodci na cesté¢ ke
spokojenému a Gspé€snému Zivotu.

e Vztahy mezi lidmi budujeme na principu divéry a vzajemné podpory a priibézné o né
pecujeme. Cisté a pfimé vztahy jsou pro nas prioritou.

e Vsemi prostiedky podporujeme chut’ zakt i pedagogli se trvale ucit a poznavat svét
kolem sebe i v sobé¢.

e Roli pedagoga chiapeme jako roli privodce. Pomahéd najit cile, cestu a radost z
poznavani.

e Respektujeme, Ze cesta ke spokojenému a UspéSnému zivotu neni univerzalni, ale
originalni v kazdém z nas.

e Podporujeme rozvoj jedineénych a silnych osobnosti, schopnych vytvaret
plnohodnotné a respektujici mezilidské vztahy.

e Rozvijime systém jednoduchych pravidel, kterd zajistuji kazdému stejna prava ve
vzdélavani i v zivoté Skoly a zéky uci, ze pravidla jsou uzite¢nd a Casto nezbytna.

e Ziky ovliviiujeme komplexné. Vime, Ze ke spokojenému a uspé$nému Zivotu
potiebuji nejen znalosti a dovednosti, ale také rozvinutou osobnost.
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e Kulturni a socidlni rozdily mezi zéky vyuzivame k podpofte jejich socidlni a emoc¢ni
inteligence a schopnosti obohacovat se odliSnostmi druhych.

e Vzdélavani chapeme jako spoluprici, ktera rozviji kritické mysSleni a schopnost byt
uspésny a spokojeny ve vSech socidlnich prosttedich a kulturach.

e Ve vzdélavani nepfedkladame jednozna¢nou, definitivni pravdu, ale vedeme ke
schopnosti orientovat se v zdplavé poznatkli a uméni je spravné pouzivat.

e Zik neni prazdna nadoba, do které “lijeme” poznatky, ale kompetentni individualita,
kterou neni mozné zvenci libovoln¢ ménit.

e Idedlem uceni pro nas nejsou jen védomosti, ale pfedevsim schopnost se sam ucit a
mit z toho radost.

e Rozvijime dovednost spolupracovat s druhymi na dosahovani spole¢nych cilli, ale i
schopnost se prosadit.

e Uceni chapeme jako spontanni a nepretrzitou lidskou aktivitu — zdk chce a potfebuje
poznavat svét kolem sebe.

e Ucime chapat svét v souvislostech, kriticky hodnotit informace, obhdjit sviij nazor a
odolévat manipulacim.

1.3 Profil absolventa ZS T. G. Masaryka Stéti
Absolvent ZS T. G. Masaryka Stéti:

a) Pfemysleni stavi vySe nez dovednosti a znalosti, umi piemyslet v souvislostech

e kriticky hodnoti vSe, co se dozvid4, nasledné pracuje s tim, co se mu jevi jako
smysluplné,

e postupné nachdzi sviij vlastni, osobity zpiisob mysleni, ktery dale rozviji,

e véci neposuzuje izolovang, ale v SirSim kontextu a souvislostech,

e udrZuje si svézi a otevieny pristup k novym vécem, rozsifuje si moznosti,

e zajima se o principy a logiku véci a nenecha se svazat dogmaty ¢i ideologii,

e chybu bere jako pfirozenou soucast u¢ebniho procesu,

e neustale hleda optimalni fesent,

e piijde-li n¢kdo jiny s lepSim feSenim problému, je pfipraveny se vzdat toho svého,

e 7 hlediska vyznamu stavi na prvni misto rozvoj kritického mysleni, déale Groven
dovednosti a teprve nakonec znalosti.

b) Vzdélani vnima jako uziteny nastroj k uchopovani svéta

e vi, ze dnesni svét se velmi rychle méni a svét se nebude prizpiisobovat jemu, ale on se
musi ptizpusobit svétu,

e chépe, ze jde predevsim o to, aby si umél v zivoté poradit,

e celozivotni vzdélavani pro néj neni prazdny pojem, ale cesta, kterou chce Zit,

e citi, Ze pracovat na sobé&, ziskavat nové dovednosti a znalosti je pfirozené a v souladu s
tim, co vlastné znamena byt ¢lovékem,

e postupné¢ nachazi to, co jej opravdu zajima a tomu se vénuje do hloubky.

c) V¢ri, Ze on sam je tviircem svého vlastniho Zivota a vnima, Ze svét kolem néj se neustéle
vyviji
e vi, co chce a jde si za tim,



e pfebira odpovédnost za vSe, co vytvari,

e je samostatny, ma rad sva vlastni feseni, ale nelpi na nich,
e neboji se priznat, Ze néco nevi,

e pfijimé svét takovy, jaky je,

e neceka, Ze jeho problémy za néj vytesi nékdo jiny,

o reflektuje disledky svého chovani,

e bavi ho poznavat svét

d) Zajima se o sebe, o druhé a viibec o zZivot v celé jeho hloubce a §ifi

e zna své vlastni potieby, potieby jeho rodiny, Skoly, spole¢nosti a umi tyto potieby
skloubit,

e vazi si svoji prace i prace druhych,

e rozumi, ze nékteré véci nemuize obsdhnout sam, vi, Ze je soucasti celku,

e Cerpa inspiraci a ziskdva obohaceni ze spoluprace s druhymi, vytvaii spolecné
projekty,

e hleda cistd feSeni, tzn. takova, kterd jsou nejen v jeho z4jmu, ale jsou uZzite¢na i pro
ostatni zucastnéné,

e respektuje dohodnuté pravidla spoluprace s druhymi,

e zna své misto ve spolecnosti,

e dokaze ocenit rizné thly pohledu na jednu véc.

1.4. Priority Skoly

e Osobnostn¢ socidlni rozvoj zakt

e Podpora nadani

e Rozvoj kazdého zéka dle jeho schopnosti a dovednosti
e Rozvoj mékkych dovednosti nasich zakt i ucitelii
e Pfiprava na prakticky zivot

e Rozvoj spoluprace a vzajemnych vztahii

e Smysluplné traveni volného ¢asu

e Skola jako poradenské pracovisté

e Skola — ugici se organizace

e Skola — komunitni centrum, partnerstvi

e Skola — oteviena instituce

2. Jak naplnime naSe cile?

Rozhodujicim ¢initelem pifi vychové a vzdélavani zaka je pedagog. Snazime se, aby v nasi
Skole nebyl pedagog jenom ten, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje, hodnoti..., ale predevs§im
jako prtivodce na cest¢ za poznanim, ktery poméha zakitim nalézt orientaci v okolnim svété a
vnimat ho vlastnima oc¢ima. Ktery inspiruje, podnécuje, ale také garantuje fad a pravidla
Skolniho zivota. Jeho role se tedy presouva od “co ucit” k “jak ucit”. Musime se snaZzit nabizet
zaklim bohaty a pestry vzdélavaci program, orientovat se na zaka, podporovat jeho tvorivost a
aktivitu. Snazime se zaky naucit pocitu odpovédnosti za dosazené vysledky, které pravidelné
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sledujeme, ale vzajemné neporovnavame. Snazime se vytvaret oteviené, pratelské, kulturni
prostiedi pro vzdélavani, avSak s dirazem na dodrzovéni pravidel. a slusného chovéni.

Hlavni cile, k nimz bude skola v nasledujicim obdobi sméfovat:

2.1 Vzdélavani

e Polytechnické vzdélavani systematicky rozvijet v oblasti edukani a materidlné
technické, navazat partnerstvi s firmou Mondi Stéti a. s., Technickym klubem v
Litoméficich a VOS obalové techniky a Stiedni kolou ve Stéti (vyhledat dalsi
strategické partnery ze stran zamé&stnavateld a stfednich $kol v regionu) a motivovat tak
zaky pti vybéru stiedni Skoly a budouciho povolani.

e Vytvofit nabidku volitelnych pfedmétl pro zaky 2. stupné.

e V soudinnosti s VOS obalové techniky a Stiedni $kolou ve Stéti realizovat projektové
dny a workshopy, které budou u zdkd rozvijet kompetence pracovni a kompetence
k feSeni problémtl.

e Usilovat o spolupraci s PF UJEP Usti nad Labem s moznosti ziskat statut fakultni $koly.

e ZvySovat finan¢ni gramotnost zakl (zaradit jako povinny predmét) a zapojit Skolu do
projektu ,,Finan¢ni gramotnost do Skol*.

e Realizovat preducovani (ma vyrazny motivani charakter) a douCovani pro zaky
s rizikem Skolni neuspésnosti.

e Zavedeni piipravnych kurzii z matematiky a ¢eského jazyka k piijimacimu fizeni na
stiedni Skoly.

e Ve vyuce uplatiiovat individualni pfistup a diferenciaci vyuky pro rozvoj schopnosti
a dovednosti kazdého zaka dle jeho potieb.

e Zaméfit se na aktivni dovednosti zdkd a pii vzdélavani vyuzivat souvislosti
s praktickym Zivotem.

e Rozvijet problémové vyucovani (nejefektivnéjsi metoda, kterd u zakd podporuje rozvoj
mysleni, schopnosti feSit problémy a prekonavat obtize), realizace vyuky v pojeti
konstruktivismu (diskuze, brainstorming, didaktické hry, projektova vyuka, kritické
mysleni, skupinova a kooperativni vyuka), vyuzivat i alternativni pfistupy.

e Vést zaky ke spolupraci a rozvoji vztaht.

e Propojit vyuku s konkrétnimi Zivotnimi situacemi.

e Vyuka ma aktivizovat vSechny zaky, neni monologem ucitele.

e Systematicky vést zaky k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni (diiraz na zpétnou
vazbu zék — pedagog).

e Efektivné ve vyuce vyuzivat moderni digitalni technologie.

e Reprezentace Skoly na olympiddach, védomostnich a sportovnich soutézich.

2.2 Vychovna oblast
e Vychova zdkladnich principti moralky, slusného chovani, tcté k hodnotam, lidské praci
vSeobecné, sounalezitosti se svoji Skolou a spoluodpovédnosti za jeji chod a povést.
e Preventivné pfedchdzet vychovnym problémtm.

wewr

problémech ¢i o celkovém zhorSeni chovani jejich déti.
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Dtsledné sledovat dochazku Zzakti do Skoly, okamzité¢ reagovat na neomluvenou
absenci. Pii podezieni na skryté zaskolactvi, pozvat zakonné zastupce a vSe fesit.
Vytvatet a podporovat pocit hrdosti na skolu.

Ocenovat ucast a uspéchy zakl v riznych soutézich.

Vést zaky k ekologickému mysleni - kvétiny, zahrada, potéddek kolem skoly, tfidéni
odpadu, sbér starého papiru.

Maximalné vyuzivat iniciativy samotnych zaka.

Vydavat Skolni ¢asopis.

Zalozit Skolni parlament.

Celoskolni akce a projektové dny.

Akce pro rodice a vefejnost.

Efektivni kariérové poradenstvi (vyuziti projektd z ESF) v souladu s trhem prace,
vychovné poradenstvi a primarni prevence rizikového chovani.

Pro zvySeni u¢innosti primarni prevenci zalozit $kolni peer program.

Ztizeni elektronické schranky divéry.

2.3 Zaci se specialné vzdélavacimi potiebami

Systematicka spolupréace s poradenskymi pracovisti a se specialnim pedagogem.
Vypracovéani a respektovani individudlnich vzdélavacich plant a plant pedagogické
podpory, zajisténi podpirnych opatieni a kompenzacnich pomicek vcetné asistentil
pedagoga.

Individudlni pfistup pedagogl, zohlediiovani specifickych poruch uceni v ptistupu
a klasifikaci.

Vyrazna spoluprace se zdkonnymi zastupci.

2.4 Nadani Zaci

Cileny monitoring studijnich ptedpokladl zaki a depistaz nadanych zaka.
Usilovat o ziskani titulu 8koly spolupracujici s Mensou CR.

Rozvoj individualniho nadani rozsifenymi ulohami a specifickymi tukoly.
Podpora pedagogli v praci s talenty.

2.5 Mimoskolni aktivity

Navyseni zdjmovych ttvari.

Vikendové aktivity.

Vybudovani $kolni knihovny.

Vydavéani, distribuce a popularizace Skolniho ¢asopisu.

Spolecenské aktivity (workshopy, pofadani Skolniho plesu, projektové dny, dny
otevienych dvefi, zahradni slavnosti, jarmark, soutéze).

Zapojit se do dotagnich tituld z rozpoétu Usteckého kraje Sport, Volny ¢as, Mimogkolni
vychova z&kii zaméfena na jejich viestranny rozvoj PAZIT a do grantového programu
mésta St&ti.
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2.6 Personalni podminky

e ZvySovat kvalifikovanost pedagogického sboru. Podporovat pozitivni atmosféru v
pedagogickém sboru (feseni problémtl, podpora spoluprace a komunikace mezi
pedagogy, podpora neforméalnich setkéni pedagogii).

e Pravidelné¢ hodnotit zaméstnance dle objektivnich kritérii, vcetné profesniho
sebehodnoceni pedagogli a planti osobniho rozvoje zaméstnanc. Vhodné motivovat
pracovniky Skoly (stanovit jasna kritéria pro finan¢ni ohodnoceni, kvalitni péce o
zameéstnance).

e Dbat o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli a zajistit efektivni pfenos poznatkl
ze semindil do kazdodenni prace Skoly. Vyuzivat kurzy pro sborovnu ,na klic* dle
aktualnich potieb skoly a pedagogi.

¢ C(Cilené podporovat nastupujici pedagogy, zajistit kvalitni mentoring a metodické vedeni.
Prubézné vytvaret podminky pro profesni seberealizaci vSech zaméstnanc.

2.7 Rizeni $koly

e Uplatiiovat participativni styl vedeni, umoznit pedagogim aktivné spolurozhodovat,
sdélovat nazory a pfipominky.

e Vytvéfet piijemné a motivujici prostfedi pro zaky a pracovniky Skoly. Pravidelné
ziskavat zpétnou vazbu od vSech ucastnikli vzdélavani (zakl, pedagogti, rodicl) a na
ziskana zjisténi reagovat vhodnym opatfenim pfispivajicim ke zlepsSeni klimatu Skoly.

e Jasné definované rozdéleni ukoll a kompetenci, plnéni veskerych terminovanych ukola.

e Metodicky vést pedagogy, poskytovat jim zpétnou vazbu k jejich praci.

e Pravidelné hospitacni ¢innost.

e Vytvaret podminky pro ucelné a efektivni dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

¢ Vhodnd motivace pracovnikii $koly (financni ohodnoceni, kvalitni péce o zaméstnance).

e Diisledna implementace pravnich ptedpisti, v€etné narokii zfizovatele v pozadovaném
Case a kvalité.

e Priibézné aktualizovat vnitini smérnice.

e Zajistit plnou informovanost vetejnosti o aktivitich Skoly prostiednictvim webovych

stanek na Urovni 21. stoleti. Vhodné doplnit vyuzitim profilu na socialnich sitich. Pfi
praci s informacemi respektovat pozadavky GDPR.

e Postupné vyuzivat dostupné moduly Skolniho informacéniho systému elektronické skolni
matriky. Nezatézovat pedagogicky sbor zbyte¢nymi administrativnimi tikony.

e Ve spolupréci s pedagogickym sborem postupné provést aktualizaci kli¢ovych Skolnich
dokumenti.

e Pedagoglim vytvofit podminky pro predavani zkuSenosti (vzajemné hospitace, prace
metodickych organti).

o Efektivné komunikovat se vSemi aktéry vzdélavani. Vést pedagogy k pravidelnému a

v€éasnému predavani informaci zadkonnym zastupclim prostfednictvim elektronickych
zakovskych knizek, popt. uzavienych skupin na socialnich sitich.

e Zapojit Skolu do projektu Pomahame Skoldm k ispéchu (vize dobré Skoly, podpora
leadershipu, pedagogické konzultace, vzajemné ucent).
2.8 Finan¢ni zdroje a materiilni podminky
¢ Iniciace jednani o spolupraci a mozné podpofte Skoly ze strany spolecnosti piisobicich ve
méste a okoli (fundraising).
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e Ziskavani finan¢nich prostfedkii dotacnimi tituly, projekty a granty.
e Zvyseni prostiedkil z vlastni hospodarské ¢innosti.

2.9 Vytvareni pozitivniho obrazu o Skole

Dobra povést skoly je diilezitou podminkou pro jeji prosperitu. Tento podstatny prvek obrazu
Skoly je tfeba vhodnymi nastroji budovat a upeviovat.

Vedeni skoly by mélo podporovat vytvoreni standardni firemni kultury mezi zaméstnanci.
VSichni pracovnici si musi byt védomi, ze kazdy jejich projev neloajality vici Skole v
komunikaci s vnéjSim prostfedim Skodi jeji povésti, a tedy i jim. Interni zaleZitosti by mély
byt feSeny uvnitf organizace.

Pro povést je i v oblasti Skolstvi nesmirné dilezita reklama. PR by mélo byt jednou z dalSich
priorit managementu. Je potfeba usilovat o prezentaci Skolniho zivota, uspésich zaka a aktivit,
poskytovat zdkladni i rozSifujici informace. Chceme vytvofit nové webové stranky Skoly
v kontextu 21. stoleti, zalozit fcb profil skoly, psat ¢lanky do regionélniho tisku a prezentovat
Skolu v regiondlni televizi. Dobra reklama jeSt¢ neznamena dobrou image. Ta musi byt
postavena na realnych vysledcich vychovy a vzdélavani, které jsou hlavnim smyslem
existence Skoly jakozto edukacni instituce.

3 Co pro to udélame?
3.1 Odborna urovei pedagogické sboru

Cil 1: Pecovat o odborny rist pedagogického sboru
e Umoznit a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
e Vzdélavani sborovny ,,na kli¢*.
e Metodické vedeni.
e Reflexe a zpétna vazba prace pedagog.
e Hospitace vedeni a vzajemné hospitace.
e Kbvalitni mentoring pro zacinajici a nové prichozi pedagogy.

Cil 2: Motivace pedagogickych pracovnikii
Managament musi podporovat a umoznovat perspektivnim zaméstnanciim ucast na dalSim
vzdélavani a motivovat je k nému. Motivace stavajicich zaméstnanci je dalsi prioritou v
persondlni oblasti. V tomto sméru je tieba vyuzit vSech dostupnych stimuli.

e Zajistit a rozvijet piijemné pracovni prostiedni.

e Vyuzit v maximdlni mife financnich zdroji k odménovani aktivnich a kvalitnich

pedagogti.
e Prezentovat Uspéchy Skoly a konkrétni zasluhy jednotlivych pracovnika.

Cil 3: Cilené vyhledavani kvalitnich pedagogii
Pii dopliovani pedagogického tymu je tieba vyhledavat potencialni odborniky a nadSence.
Management musi:

e Spolupracovat s PF UJEP, vyhledavani kvalitnich absolventi.

e Mit ptehled o odbornicich v praxi.

e Pii obsazovani volnych mist vypisovat vybérova fizeni.
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e K prildkani kvalitnich pedagogii je nutnd dobra vefejna a medialni prezentace skoly,
na které musi pracovat vSichni jeji zaméstnanci

3.2 Evaluace

- Priibézné vyhodnocovat plnéni koncepce Skoly, Skolniho vzdélavaciho programu, plant
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii.

- Priibézné vypracovavat vlastni hodnoceni skoly za tfileté obdobi.
- Kazdy rok predkladat vyro¢ni zpravu vcetné hospodaieni, zpravy auditora a vysledky
kontrol.
Ukolem evaluace je ovéfeni a zvyseni kvality vychovy a vzd&lavani.
Plén evaluace vybranych oblasti:
e Evaluace kurikula $koly — pravidelné v ¢ervnu.
e Evaluace vysledki vzdélavani — pravidelné¢ na pedagogickych radach a schizkach
metodickych organt.
e Evaluace prace pedagogl — pravidelné fijen az kvéten.

Zamérem evaluace kurikula je zhodnotit, zda Skolni vzdélavaci program, odpovidé potiebdm
a ocekavanim zaku, tedy zda:

e Koncepce rozvoje Skoly a kurikulum je v souladu s ucebnimi plany a schvéalenym
vzdélavacim programem. Zda je logicky rozdélena do dlouhodobych cilii $koly, zda je
funkéné provazana s realizaci kratkodobych cili.

e Vzdélavaci program akceptuje individudlni zvlastnosti zaki.

e Vzdélavaci program Skoly napliuje vzdéladvaci potieby zakl a pfispiva k jejich
osobnimu ristu. Zda je tento vzdélavaci program obohacen dal$imi aktivitami Skoly,
které ptispivaji k vys$$imu stupni uspokojeni potieb vSech zaki.

e Jsou pouzivané metody a postupy pii vyuce, organizace prace ve tiidé¢ a ve Skole
efektivni.

e Je organizace Skoly a jejich aktivit na odpovidajici urovni, stejné tak spoluprace skoly
a rodicu.

Ve Stéti dne 3. 7. 2018
Vypracovala PhDr. Be. Gabriela Hruskova, feditelka skoly
Projednédno pedagogickou radou dne 31. 8. 2018

Piedlozeno skolské radé dne ....
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